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La adquisicion de Grupo Nutresa por parte de GIlinski: una estrategia empresarial audaz que
derroco el GEA

El Grupo Empresarial Antioquefio (GEA) es uno de
los principales actores productivos en Colombia. Se
creé en 1978, y actualmente, tiene nueve grandes
empresas en diferentes sectores productivos donde
sus principales compafias son Bancolombia, Grupo
Sura, Nutresa y Grupo Argos. La historia del grupo
también estd ligada a la de sus empresarios que
han establecido por anos diferentes practicas
organizacionales que los han distinguido en
términos de gobierno corporativo.

En el mundo empresarial, las adquisiciones son una
estrategia comunmente utilizada por las compaiiias
para expandirse, diversificar sus operaciones vy
fortalecer su posicion en el mercado. Una de las
adquisiciones mas destacadas en los ultimos meses
ha sido la de Grupo Nutresa por parte del
reconocido empresario Jaime Gilinski, marcando el
final del conglomerado de empresas del GEA, con la
adquisicion de Nutresa, en compaiia de sus socios
arabes.

Cada uno de los participantes del conglomerado
antioquefio le informdé a la Superintendencia
Financiera acerca de la suscripcion de un
Memorando de Entendimiento (MOU) con IHC
Capital Holding, Aflaj Investment, JGDB Holding y
Nugil. En los términos del acuerdo se determina que
ahora Gilinski controlard como minimo el 87% del
Grupo Nutresa y la empresa de alimentos dejara de
ser accionista de Grupo Sura y de Grupo Argos; a su
vez, estos dos dejaran de ser accionistas del Grupo
Nutresa. Se resalta que, en el caso de Sura,
regresaria a su control el 38% que habia logrado
Gilinski, y esta empresa se convertiria en la piedra
angular que mantiene aun participaciones en Grupo
Argos (35,31%); Enka (16,76%); Bancolombia
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Con lo anterior, tal como esperaban los operadores
del mercado, las acciones que estan detras del
acuerdo entre el Grupo Empresarial Antioqueno
(GEA) y Grupo Gilinski, los titulos de Grupo Argos,
Grupo Nutresa, y Grupo Sura quedaron suspendidos
de las negociaciones en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) desde el 25 de mayo y por 15 dias
habiles. Pero, cabe la pena resaltar que hay un actor
que si estd operando y ya siente el coletazo, la
accion ordinaria de Bancolombia, que para el
viernes cerrd una semana con pérdidas cercanas al
6.6%, luego de caer cerca de 6% el jueves. El
mercado asumia que al final de las OPAs
presentadas por Grupo Nutresa, Bancolombia seria
el objetivo final, por la cercania del empresario con
el sector bancario, pero al parecer el objetivo desde
un inicio fue la empresa productora de alimentos.

Grupo Nutresa, es una de las compafnias de
alimentos mas grandes de América Latina, con una
amplia gama de marcas reconocidas y una solida
presencia en multiples categorias de productos. La
adquisicion de Grupo Nutresa por parte de Gilinski
ha sido vista como una movida audaz y estratégica
en el mundo empresarial. Los analistas esperan que
una vez regresen al ruedo los titulos accionarios
habra mayor volatilidad en el mercado, ademas que
se dividira en un movimiento de alzas para los
titulos del GEA y a la baja para la compaiia de
alimentos.

Por Ultimo, cabe la pena resaltar que esta decision
parece ser el cierre de esta movida empresarial,
calificada como una de las mas relevantes en la
historia econdmica reciente del pais, pues no hay
precedentes cercanos en la historia empresarial de
una compra hostil de tal magnitud.
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Las compaiiias integrantes del grupo empresarial liderado por Skandia Holding de Colombia S.A., (“Skandia”) manifiestan que: (i) la informacién contenida en esta
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proveer herramientas de analisis Utiles para sus lectores; (iii) la Publicacion no constituye recomendacion, sugerencia, consejo ni asesoria alguna para la toma de
decisiones de inversion en los términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010; (iv) Skandia no es responsable respecto de la exactitud e idoneidad de la
informacién y de las herramientas, incorporadas en la Publicacién; (v) Skandia y las entidades y personas que constituyen su fuerza comercial externa, no son
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El precio del petréleo se valorizéd en la semana cerca del
2%, reduciendo la desvalorizacion mes corrido al -5.1% vy
-3% en las referencias WTI y Brent respectivamente. Se
destaca que el viernes el precio del petréleo avanzé mas
del 1% ante la expectativa de que este cerca un acuerdo
que incremente el techo de la deuda de EE.UU, sumado a
un posible recorte en la produccion por parte de Arabia
Saudita, sin embargo las declaraciones de Rusia de
mantener estable la produccion suavizo la subida. Por otro
lado, el precio del oro corrigi6 un -1.6% en la semana,
cerrando cerca de los USD 1.900 por onza, acumulando
un movimiento mes corrido de -2.2%. De igual manera, el
precio de la plata retrocedié -2.3% vy el cobre -1.6%,
acumulando movimientos mes corrido del -7% vy -5.6%
respectivamente.
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En el contexto internacional el délar siguié cayendo ante
las dudas vy el ruido generado por la falta de acuerdo en el
alza del techo de la deuda. En Colombia, el ddlar cerrd en
niveles de 4,438 representando una caida de 55 pesos. Si
bien la moneda se mantuvo durante la semana en el
mismo canal, vale la pena mencionar que el nivel de los
4,500 se estd volviendo una resistencia y si continla la
volatilidad politica en Estados Unidos sumado a la
creciente desconfianza, se podrian observar niveles mas
bajos en lo corrido del afio. Si bien aun no esta en los
niveles coherentes que deberia estar en comparacién con
pares de la region, si se ven niveles similares a los de
hace seis meses.
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INVEST-ED

é¢COmo van nuestras mezclas invest-ed?

En lo corrido de mayo las mezclas de todos los perfiles acumulan retornos positivos
debido al buen desempefio de la renta fija local, que ha tenido valorizaciones
generalizadas en las referencias de titulos de deuda del gobierno, beneficiando a los
portafolios con exposicion en este activo. Asi mismo, las mezclas de perfil arriesgado a
pesar de que han tenido algunas correcciones por la desvalorizacion principalmente de las
acciones colombianas y emergentes, acumulan un buen desempefio dado su
posicionamiento defensivo en acciones con preferencia por activos de renta fija.

éQue estamos haciendo para navegar
este entorno y la volatilidad?

Las mezclas de invest-ed mantienen un posicionamiento defensivo acorde con su perfil
de riesgo, buscando hacer frente a un entorno altamente volatil. Seguimos
monitoreando oportunidades de rebalanceo para las mezclas evaluando los riesgos
existentes de inflacion y desaceleracién global, de igual manera seguimos realizando
una gestion activa al interior de los portafolios que componen las mezclas, donde en los
portafolios balanceados con exposicion a acciones se mantiene un posicionamiento
defensivo, buscando oportunidades tacticas en un entorno de alta volatilidad.
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ESG

En el contexto de las inversiones sostenibles, los focos se los llevd Europa y Estados Unidos. En esta
ocasion, comisiones de ambos paises acordaron priorizar los avances regulatorios en temas ASG con
el fin de prevenir el greenwashing y productos etiquetados que en realidad no lo son. Para
contextualizar, el greenwashing es una problematica relacionada con la oferta de productos que
supuestamente ayudan a mitigar el cambio climatico, apoyan luchas sociales, etc, pero que en la
practica poco o nada funcionan. Dado que los productos ASG han ido creciendo y la demanda por
ellos igual, pues muchos desarrolladores financieros han aprovechado para aferrarse a la tendencia.
En ese sentido, la regulacién estadounidense estd mucho mas avanzada en el tema y Europa quiere
seguirle los pasos. Sobre Colombia, los reguladores han lanzado programas para prevenir el
greenwashing y estan en constante actualizacidn e investigacion para determinar las industrias que si
tienen un potencial evidente de generar impacto positivo.
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